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GESTION DE
PROYECTOS

EJECUTIVOS

Del objetivo al entregable, con gobierno y métricas

g LS

Para decidir en minutos, no en horas.

+52 56 1058 9724 www.eliteestrategica.mx




Promesa
central

Convertimos su meta en un Plan Ejecutivo y la llevamos a resultado con
sprints/fases y un reporte semanal de 1 pagina. Usted obtiene orden,
responsables y fechas claras; nosotros nos encargamos del riesgo, la priorizacion
y la trazabilidad.

Beneficios para direccién

Control sin friccion:
alcance IN/OUT,
responsablesy Tiempo y costo

cronograma visibles.. protegidos: KPIs 'y
tolerancias explicitas.

Decisiones rapidas: tablero
ejecutivo (1 pagina) con
semaforo, riesgos y proximos
pasos.

Un solo interlocutor:
reunion ejecutiva de
20 minutos en ventana

Menos retrabajo: control semanal.

de cambios y ruta critica
bajo vigilancia.



Diagndstico (30-60 min) -
dentro de 3-5 dias habiles.

Plan Ejecutivo (alcance,
WBS/roadmap, cronograma,
RACI, RAID) » 2-5 dias
habiles tras el diagndstico.

Ejecucidén por sprints/fases
- 1-3 semanas por iteracion,
segun complejidad.

Reporte ejecutivo -» cada 7-
14 dias (avances, bloqueos,
decisiones).

Cierre y ROI » formalizacién
en 5-10 dias habiles
posteriores al ultimo hito.

Tolerancias de control: +10-15% por fase y *3 dias habiles
por hito critico; con escalamiento a decision ejecutiva si se
exceden.

éQué incluye?

RAID (riesgos, supuestos,
incidencias, decisiones).

Control de cambios y

Acta de proyecto y alcance versionado de entregables.

IN/OUT.

Reporte 1 pagina

WBS/EDT, cronogramay (semanal/quincenal).

ruta critica.

Acta de cierre y lecciones

RACI (quién aprendidas.

decide/ejecuta/valida).



Metodologias

(segun contexto)

Waterfall/PRINCE2 (alcances estables),
PMBOK (PMI), Scrum/Kanban (agilidad),
Lean/Six Sigma (eficiencia/calidad),
Hibrido (descubrimiento agil +
industrializacion tradicional).

Indicadores para decidir

% avance vs. plan Hadlges
Hitos en ventana SR
Impacto

Issues

abiertos/cerrados SR A HC

sos habilitados)

Alcance difuso - definicion IN/OUT + control de

cambios.

Responsables ambiguos » RACI y escalamiento
rapido.

Retrasos encadenados - ruta critica, buffers y
gestion de dependencias.
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Esencial: 4-10 semanas GDD
(proyecto acotado). (‘

Integral: 10-16 semanas
(multifrentes/comités por

Aceleracién: 3-6 semanas (plan
de choque para recuperar ’

control).

Si en el diagndstico no

definimos 1-2 acciones de

impacto inmediato, no
continuamos.
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